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日時：6月14日（日）　午前10時～午後4時（交通規制：午前8時～午後5時）
会場：奥州市水沢駅通り　　　　　　　　　　　  

■先着プレゼント（100名）
オープニングイベント

■奥州音楽祭（奥州YEG主管）
■令和8年度
　奥州水沢42歳厄年連
　「丑桜伝」演舞
■令和8年度
　奥州水沢25歳厄年連
　「結騎伝」演舞　　

観覧イベント　

参加型イベント　
■働く車 乗車体験

◉日　時　　令和８年６月14日（日）　
　　　　　　10：15～14：10
　　　　　　　　            （雨天決行・荒天中止）
　　　　　　※ 「第76回水沢商人まつり」合同開催

◉会　場　　奥州市水沢駅通り
　　　　　　　　　　（水沢グランドホテル前）

◉内　容　　地元バンド・DJ等によるジャンル
　　　　　　不問の音楽イベント

◉主　催　　奥州商工会議所青年部

◉問合せ　　青年部事務局
　　　　　　（本所  総務企画部地域振興課）

　　　　　　　詳細はこちら▶　

販促イベント
■お楽しみ抽選会
お買い上げ500円ごとに抽選券を贈呈
※各店抽選券には限りがございます。

水沢地区園児による絵画展
■「ぼく、わたしのだいすきなひと」
　6月14 日（日）～6月21日（日）
メイプル  1階

イベント内容

■あきんど感謝セール
■キッチンカーや人気グルメ
■商品企画ＰＲ　 等

福の市

第76回水沢商人まつり第76回水沢商人まつり

来場者で賑わう福の市（第75回）

水沢商人まつり  合同開催　2026奥州音楽祭 開催決定 !
青 年 部

　奥州商工会議所青年部では、市街地における地元市民・来訪者などの交流と賑わい創出を目的
として、市民参加型の音楽フェスを開催いたします。ぜひ、ご来場ください。

昨年の奥州音楽祭

「できる社員になるための基本」を学ぶ
～ビジネスマナーセミナー開催～

　奥州商工会議所と胆江法人会主催 の「ビジネスマ
ナーセミナー」を4月17日に開催しました。12事業所
23名に参加いただきました。
　講師に株式会社セミナー東北の鎌田昌子氏を招き、
社会人としてのビジネスマナーをご説明いただきまし
た。講義ではロールプレイングも取り入れられ、電話
応対などの基本から、円滑な人間関係を築くためのコ
ミュニケーションのコツまで、幅広くご解説いただきま
した。参加者は実践を通じて、社会人としてのルール
や心構えを再確認し、理解を深めることができました。

　４月２８日（火）、奥州商工会議所（鎌田卓也会頭）
と前沢商工会（三浦真会長）、金ケ崎町商工会（菊
地清晴会長）の商工3団体が、胆江地区管内の8高校、
岩手県立産業技術短期大学校を訪問し、生徒の「地
元就職者拡大」への協力を要請いたしました。
　要請書には、管内企業では地方創生の実現のため
に若者の人材確保が課題となっていることから、職場
定着が図られるよう、働き方改革への対応や賃金を含
めた労働環境の整備改善に努めていることなど、生徒
の就職選択にあたり管内企業就職者拡大への理解を
求めました。　

令和８年度「労働保険の年度更新期間」は
　　　　　　　　　　  6/1 ～ 7/10です。

　今年も労働保険の「年度更新」時期となりました。
　労働保険に加入している事業主は、年に1度、前年
度の確定保険料と当年度の概算保険料の申告・納付
と一般拠出金の納付を行わなければなりません。
　令和８年度（令和７年度確定保険料・令和８年度
概算保険料）の年度更新手続き（申告・納付）は、
令和８年６月１日（月）か
ら７月１０日（金）までと
なっています。 お忘れの無
いように手続きをお願い
いたします。

胆江地区管内高校等に
　　「地元企業就職者拡大」を要請　　　　

手続き “お忘れなく・・・”

常議員職務執行者変更のお知らせ
　２号議員、江刺開発振興（株）の職務執行者が、伊
藤嘉啓氏から佐賀俊憲氏に変更となりましたのでお知
らせいたします。

報　告

江刺開発振興（株）　
常務取締役　
佐賀俊憲 　氏

鎌田会頭から水沢商業高校多田校長へ要請書を手渡し
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日時：6月14日（日）　午前10時～午後4時（交通規制：午前8時～午後5時）
会場：奥州市水沢駅通り　　　　　　　　　　　  

■先着プレゼント（100名）
オープニングイベント

■奥州音楽祭（奥州YEG主管）
■令和8年度
　奥州水沢42歳厄年連
　「丑桜伝」演舞
■令和8年度
　奥州水沢25歳厄年連
　「結騎伝」演舞　　

観覧イベント　

参加型イベント　
■働く車 乗車体験

◉日　時　　令和８年６月14日（日）　
　　　　　　10：15～14：10
　　　　　　　　            （雨天決行・荒天中止）
　　　　　　※ 「第76回水沢商人まつり」合同開催

◉会　場　　奥州市水沢駅通り
　　　　　　　　　　（水沢グランドホテル前）

◉内　容　　地元バンド・DJ等によるジャンル
　　　　　　不問の音楽イベント

◉主　催　　奥州商工会議所青年部

◉問合せ　　青年部事務局
　　　　　　（本所  総務企画部地域振興課）

　　　　　　　詳細はこちら▶　

販促イベント
■お楽しみ抽選会
お買い上げ500円ごとに抽選券を贈呈
※各店抽選券には限りがございます。

水沢地区園児による絵画展
■「ぼく、わたしのだいすきなひと」
　6月14 日（日）～6月21日（日）
メイプル  1階

イベント内容

■あきんど感謝セール
■キッチンカーや人気グルメ
■商品企画ＰＲ　 等

福の市

第76回水沢商人まつり第76回水沢商人まつり

来場者で賑わう福の市（第75回）

水沢商人まつり  合同開催　2026奥州音楽祭 開催決定 !
青 年 部

　奥州商工会議所青年部では、市街地における地元市民・来訪者などの交流と賑わい創出を目的
として、市民参加型の音楽フェスを開催いたします。ぜひ、ご来場ください。

昨年の奥州音楽祭

「できる社員になるための基本」を学ぶ
～ビジネスマナーセミナー開催～

　奥州商工会議所と胆江法人会主催 の「ビジネスマ
ナーセミナー」を4月17日に開催しました。12事業所
23名に参加いただきました。
　講師に株式会社セミナー東北の鎌田昌子氏を招き、
社会人としてのビジネスマナーをご説明いただきまし
た。講義ではロールプレイングも取り入れられ、電話
応対などの基本から、円滑な人間関係を築くためのコ
ミュニケーションのコツまで、幅広くご解説いただきま
した。参加者は実践を通じて、社会人としてのルール
や心構えを再確認し、理解を深めることができました。

　４月２８日（火）、奥州商工会議所（鎌田卓也会頭）
と前沢商工会（三浦真会長）、金ケ崎町商工会（菊
地清晴会長）の商工3団体が、胆江地区管内の8高校、
岩手県立産業技術短期大学校を訪問し、生徒の「地
元就職者拡大」への協力を要請いたしました。
　要請書には、管内企業では地方創生の実現のため
に若者の人材確保が課題となっていることから、職場
定着が図られるよう、働き方改革への対応や賃金を含
めた労働環境の整備改善に努めていることなど、生徒
の就職選択にあたり管内企業就職者拡大への理解を
求めました。　

令和８年度「労働保険の年度更新期間」は
　　　　　　　　　　  6/1 ～ 7/10です。

　今年も労働保険の「年度更新」時期となりました。
　労働保険に加入している事業主は、年に1度、前年
度の確定保険料と当年度の概算保険料の申告・納付
と一般拠出金の納付を行わなければなりません。
　令和８年度（令和７年度確定保険料・令和８年度
概算保険料）の年度更新手続き（申告・納付）は、
令和８年６月１日（月）か
ら７月１０日（金）までと
なっています。 お忘れの無
いように手続きをお願い
いたします。

胆江地区管内高校等に
　　「地元企業就職者拡大」を要請　　　　

手続き “お忘れなく・・・”

常議員職務執行者変更のお知らせ
　２号議員、江刺開発振興（株）の職務執行者が、伊
藤嘉啓氏から佐賀俊憲氏に変更となりましたのでお知
らせいたします。

報　告

江刺開発振興（株）　
常務取締役　
佐賀俊憲 　氏

鎌田会頭から水沢商業高校多田校長へ要請書を手渡し

2 商工奥州　Vol.206　　　　　　　　　　　　　　　　  
令和8年5月15日発行（毎月15日発行） 3商工奥州　Vol.206

    令和8年5月15日発行（毎月15日発行）



～ ～

ビジネスマッチ東北 2026　出展支援希望者を募集
　奥州商工会議所では、令和４年３月に経済産業省の認定を受けた経営発達支援計画（５ヵ年）に基づき、地
域外への販路拡大を目指す食品製造販売事業者や、地域資源を活用した商品開発に取り組む食品製造販売事業
者の販路開拓支援を目的に展示商談会の出展支援希望者を募集します。ぜひ、この機会をご活用ください。

◉募集事業者　　奥州市内で食品製造販売を行う小規模事業者
                               　 １社（会員限定）

◉支 援 内 容　　1．出展料（88,000 円（税込））の一部補助
　　　　　　　　2．出展当日の運営補佐
◉申 込 期 限　　令和８年６月５日（金）
◉お申込み　　奥州商工会議所　本所  経営支援部

 第21回東北最大級の
ビジネス展示・商談会
ビジネスマッチ東北2026

　イベント概要

　◉開催日　令和８年11月12日（木）
　◉会　場　夢メッセみやぎ
　◉主　催　（一社）東北ニュービジネス
　　　　　　協議会　他
　　※詳細は商談会事務局の公式ホーム
　　　ページをご確認ください。

食品製造販売を行う小規模事業者限定

栗駒焼石ほっとライン

会場の様子

弘法の枕石「おろせ広場」

2026

◉ ～
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◉ ～
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◉
◉

◉ ～
～
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1段：1／2
1回 5,500円

　事業所の活動や、会社のＰＲ広告として、是非ご活用
下さい。毎月事業所及び関係団体に約２ ,７００部をお
届けしています。

広告掲載事業所募集中！！特殊伐採専門

「第５回奥州の花火大会」開催が決定 !
お知らせ
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 6月17日（火）　午後２時～午後４時
　　　本所会議室
　　　相談員：岩手銀河法律事務所

 ６月5日（木）　午後2時～午後4時
　　　本所会議室
　　　相談員：税理士  及川和人

　※国民生活事業

 6月10日（火）・23日（月）
　　　午前10時～正午　　 本所相談室
　　　午後 1時～午後3時　江刺支所相談室
　　　相談員：日本政策金融公庫一関支店

 ６月4日（木）　午後2時～午後4時
　　　本所会議室
　　　相談員：税理士  及川和人

　※国民生活事業

 6月9日（火）・23日（火）
　　　午前10時～正午　　 本所相談室
　　　午後 1時～午後3時　江刺支所相談室
　　　相談員：日本政策金融公庫一関支店

 6月16日（火）　午後２時～午後４時
　　　本所会議室
　　　相談員：岩手銀河法律事務所

　現在募集中の検定は下記の通りです。

※お問い合わせは、本所・江刺、胆沢、衣川各支所の検定担当までどうぞ。

検定

第237回珠算

会場

水沢

施行日

令和8年6月28日㈰

級

1～3級

募集期間

5月11日～5月28日

令和8年度各種検定試験のご案内

　地域資源を有効活用しながら、地域振興を目的としております「第５回奥州の花火大会」は下記のとおり開催
することが決定いたしました。

◉開 催 日 時　令和８年８月２２日（土）19：00　雨天決行（荒天順延23日（日））

◉観 覧 会 場　胆沢ダム東側特設会場（奥州市胆沢若柳地内）　打上：胆沢ダム天端

◉チケット販売　有料観覧席等のチケット販売情報は、後日当所ホームページ等に
　　　　　　  　おいてお知らせいたします。

　　※本花火大会は、林野火災予防に関する関係法令・条例等に基づき、気象条件
　　　（強風・乾燥等）により火災発生の恐れがあると判断した場合は、安全確保の
　　　ため中止または内容を変更する場合があります。

◉お 問 合 せ　本所 総務企画部地域振興課

「自作ツールで進める現場の
　　　　　見える化と自律化」

　今回は、自作ツールで現場課題を解決した金属加
工業の事例です。東京都青梅市にある武州工業株式
会社は、創業以来黒字経営を続ける自動車・医療機
器向け金属パイプ部品メーカーです。
　同社の特徴は、１人の技術者が材料調達、加工、
納期管理まで一貫して担う「１個流し生産」にあります。
この方式は、多品種少量生産や短納期対応に強みを
持つ一方、作業者ごとの判断や動き方が生産性や品
質に影響しやすい面もあります。そこで同社は、１個
流し生産の強みを生かしつつ、その課題を補う手段と
して現場起点のデジタル化を進めました。その中核と
なったのが、自作のデジタルツールです。代表例は、
スマートフォンの加速度センサーで設備のショット数を
カウントし、計画と実績の差分を時系列グラフで表示
する仕組みです。作業者は手元の画面で進捗（しんちょ
く）を確認でき、遅れがあれば作業順やペース配分を
見直し、余裕があれば次工程を意識して動けるように
なりました。さらに、設備の停止理由も把握できるよ
うにしたことで、ばらつきの要因分析と改善が進み、
生産性が約２割改善した事例も紹介されています。
　この仕組みの意義は、単なる稼働記録にとどまらな
い点にあります。ショット数の推移を見れば、進み具
合だけでなく、停止時間やペースの乱れにも気付きや
すくなります。現場の状況をデータとして示し、作業
者に判断材料を提供することで、従業員が自ら考え、

行動することが促されました。１個流し生産では、一
人一人の判断力が競争力に直結するため、同社のデ
ジタル化は省力化や効率化に加え、人材の自律化を支
える取り組みとしても意味を持ちました。
　同社はこの考え方を一つのツールで終わらせず、受
発注、生産、在庫、品質などの情報共有にも広げま
した。自社開発の管理システムを基盤に、必要な情報
を必要な人に、必要なタイミングで届ける仕組みを整
え、現場改善を継続しやすい環境を築いたのです。こ
の事例が示しているのは、デジタル化とは、働く人が
状況を把握し、判断できる環境を整えることだという
点です。１個流し生産では、一人一人の判断が生産
性と品質を左右します。同社の取り組みは、自社の生
産方式に合った形で判断を支える仕組みをつくること
こそが、中小企業のＤＸの重要な方向性であることを
示しています。
（この事例は筆者取材時のものであり、現在では異な
る場合があります）

ウイングアーク１ｓｔ株式会社
データのじかん主筆

大川　真史 氏

「教えているのに育たない」――   
　ＯＪＴが機能しない本当の理由

　「職場で何度も教えているのに覚えてくれない」「同
じようなミスを繰り返す」
　ＯＪＴに関する相談で、管理職やベテラン社員から
最も多く聞く言葉です。教える側としては、時間を割
いて丁寧に説明しているつもりなのに、なぜか理解し
てもらえず、人が育たない。この悩みは、多くの企業
に共通する"あるある"です。
　現場を見ていると、ＯＪＴがうまく機能していない職
場には共通点があります。それは「ＯＪＴ＝教えること」
だと思い込んでいる点です。ベテランが手順を説明し、
見本を見せ、同じようにやらせる。確かにその場では
仕事が回りますし、教えた側も「きちんと伝えた」と
いう満足感があります。しかし、教えられた側は、言
われた通りに作業をこなしただけで、自分で理解した
わけではありません。その結果、少し状況が変わる
と対応できず、同じ説明を繰り返すことになります。
　効果の出るＯＪＴに共通するのは、「教える」より
も「考えさせる」姿勢です。そのために欠かせないのが、
問いかけです。例えば「なぜこの手順が必要だと思う？」
「もし別の方法を取ったら、どんな問題が起きるだろ
う？」といった問いを投げるだけで、若手は受け身か
ら主体的な学びへと変わります。
　特に重要なのは、作業の背景にある「なぜ（ＷＨＹ）」
を理解させることです。作業手順だけを覚えても、そ』
『程が必要なのか、どんなリスクを防ぐためなのかを理

解すると、若手は自分の言葉で説明できるようになり、
応用も利くようになります。現場では、発生のタイミン
グを含めて全てが同じことは一切なく、常に応用動作
の連続であり、想定外のこともよく起こります。その時
に力を発揮するのは、「正しい手順を知っている人」で
はなく、「仕事の意味を理解している人」です。
　また、問いかけ型のＯＪＴには、副次的な効果もあ
ります。教える側が若手の理解度を確認できることで
す。「分かった？」と聞けば、多くの若手は遠慮してう
なずきます。しかし、「今の話を自分の言葉で説明して
みて」と促すと、本当に理解しているかどうかが見えて
きます。
　ＯＪＴは、単なる技能伝達ではなく、人材育成の最
前線です。時間をかけて説明するだけでは、人は育ち
ません。問いかけを通じて、自分で考え、自分なりの
答えを導き出させること。その積み重ねが、応用力を
持った人材を育て、結果として企業の競争力を高めて
いきます。

中小企業診断士
株式会社ＩＡＣ代表取締役社長

秋島　一雄 氏
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　　　本所会議室
　　　相談員：岩手銀河法律事務所
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 ６月4日（木）　午後2時～午後4時
　　　本所会議室
　　　相談員：税理士  及川和人

　※国民生活事業

 6月9日（火）・23日（火）
　　　午前10時～正午　　 本所相談室
　　　午後 1時～午後3時　江刺支所相談室
　　　相談員：日本政策金融公庫一関支店

 6月16日（火）　午後２時～午後４時
　　　本所会議室
　　　相談員：岩手銀河法律事務所

　現在募集中の検定は下記の通りです。

※お問い合わせは、本所・江刺、胆沢、衣川各支所の検定担当までどうぞ。

検定

第237回珠算

会場

水沢

施行日

令和8年6月28日㈰

級

1～3級

募集期間

5月11日～5月28日

令和8年度各種検定試験のご案内

　地域資源を有効活用しながら、地域振興を目的としております「第５回奥州の花火大会」は下記のとおり開催
することが決定いたしました。

◉開 催 日 時　令和８年８月２２日（土）19：00　雨天決行（荒天順延23日（日））

◉観 覧 会 場　胆沢ダム東側特設会場（奥州市胆沢若柳地内）　打上：胆沢ダム天端

◉チケット販売　有料観覧席等のチケット販売情報は、後日当所ホームページ等に
　　　　　　  　おいてお知らせいたします。

　　※本花火大会は、林野火災予防に関する関係法令・条例等に基づき、気象条件
　　　（強風・乾燥等）により火災発生の恐れがあると判断した場合は、安全確保の
　　　ため中止または内容を変更する場合があります。

◉お 問 合 せ　本所 総務企画部地域振興課

「自作ツールで進める現場の
　　　　　見える化と自律化」

　今回は、自作ツールで現場課題を解決した金属加
工業の事例です。東京都青梅市にある武州工業株式
会社は、創業以来黒字経営を続ける自動車・医療機
器向け金属パイプ部品メーカーです。
　同社の特徴は、１人の技術者が材料調達、加工、
納期管理まで一貫して担う「１個流し生産」にあります。
この方式は、多品種少量生産や短納期対応に強みを
持つ一方、作業者ごとの判断や動き方が生産性や品
質に影響しやすい面もあります。そこで同社は、１個
流し生産の強みを生かしつつ、その課題を補う手段と
して現場起点のデジタル化を進めました。その中核と
なったのが、自作のデジタルツールです。代表例は、
スマートフォンの加速度センサーで設備のショット数を
カウントし、計画と実績の差分を時系列グラフで表示
する仕組みです。作業者は手元の画面で進捗（しんちょ
く）を確認でき、遅れがあれば作業順やペース配分を
見直し、余裕があれば次工程を意識して動けるように
なりました。さらに、設備の停止理由も把握できるよ
うにしたことで、ばらつきの要因分析と改善が進み、
生産性が約２割改善した事例も紹介されています。
　この仕組みの意義は、単なる稼働記録にとどまらな
い点にあります。ショット数の推移を見れば、進み具
合だけでなく、停止時間やペースの乱れにも気付きや
すくなります。現場の状況をデータとして示し、作業
者に判断材料を提供することで、従業員が自ら考え、

行動することが促されました。１個流し生産では、一
人一人の判断力が競争力に直結するため、同社のデ
ジタル化は省力化や効率化に加え、人材の自律化を支
える取り組みとしても意味を持ちました。
　同社はこの考え方を一つのツールで終わらせず、受
発注、生産、在庫、品質などの情報共有にも広げま
した。自社開発の管理システムを基盤に、必要な情報
を必要な人に、必要なタイミングで届ける仕組みを整
え、現場改善を継続しやすい環境を築いたのです。こ
の事例が示しているのは、デジタル化とは、働く人が
状況を把握し、判断できる環境を整えることだという
点です。１個流し生産では、一人一人の判断が生産
性と品質を左右します。同社の取り組みは、自社の生
産方式に合った形で判断を支える仕組みをつくること
こそが、中小企業のＤＸの重要な方向性であることを
示しています。
（この事例は筆者取材時のものであり、現在では異な
る場合があります）

ウイングアーク１ｓｔ株式会社
データのじかん主筆

大川　真史 氏

「教えているのに育たない」――   
　ＯＪＴが機能しない本当の理由

　「職場で何度も教えているのに覚えてくれない」「同
じようなミスを繰り返す」
　ＯＪＴに関する相談で、管理職やベテラン社員から
最も多く聞く言葉です。教える側としては、時間を割
いて丁寧に説明しているつもりなのに、なぜか理解し
てもらえず、人が育たない。この悩みは、多くの企業
に共通する"あるある"です。
　現場を見ていると、ＯＪＴがうまく機能していない職
場には共通点があります。それは「ＯＪＴ＝教えること」
だと思い込んでいる点です。ベテランが手順を説明し、
見本を見せ、同じようにやらせる。確かにその場では
仕事が回りますし、教えた側も「きちんと伝えた」と
いう満足感があります。しかし、教えられた側は、言
われた通りに作業をこなしただけで、自分で理解した
わけではありません。その結果、少し状況が変わる
と対応できず、同じ説明を繰り返すことになります。
　効果の出るＯＪＴに共通するのは、「教える」より
も「考えさせる」姿勢です。そのために欠かせないのが、
問いかけです。例えば「なぜこの手順が必要だと思う？」
「もし別の方法を取ったら、どんな問題が起きるだろ
う？」といった問いを投げるだけで、若手は受け身か
ら主体的な学びへと変わります。
　特に重要なのは、作業の背景にある「なぜ（ＷＨＹ）」
を理解させることです。作業手順だけを覚えても、そ』
『程が必要なのか、どんなリスクを防ぐためなのかを理

解すると、若手は自分の言葉で説明できるようになり、
応用も利くようになります。現場では、発生のタイミン
グを含めて全てが同じことは一切なく、常に応用動作
の連続であり、想定外のこともよく起こります。その時
に力を発揮するのは、「正しい手順を知っている人」で
はなく、「仕事の意味を理解している人」です。
　また、問いかけ型のＯＪＴには、副次的な効果もあ
ります。教える側が若手の理解度を確認できることで
す。「分かった？」と聞けば、多くの若手は遠慮してう
なずきます。しかし、「今の話を自分の言葉で説明して
みて」と促すと、本当に理解しているかどうかが見えて
きます。
　ＯＪＴは、単なる技能伝達ではなく、人材育成の最
前線です。時間をかけて説明するだけでは、人は育ち
ません。問いかけを通じて、自分で考え、自分なりの
答えを導き出させること。その積み重ねが、応用力を
持った人材を育て、結果として企業の競争力を高めて
いきます。

中小企業診断士
株式会社ＩＡＣ代表取締役社長

秋島　一雄 氏

6 7商工奥州　Vol.206　　　　　　　　　　　　　　　　  
令和8年5月15日発行（毎月15日発行）

商工奥州　Vol.206
    令和8年5月15日発行（毎月15日発行）
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 6月17日（火）　午後２時～午後４時
　　　本所会議室
　　　相談員：岩手銀河法律事務所

 ６月5日（木）　午後2時～午後4時
　　　本所会議室
　　　相談員：税理士  及川和人

　※国民生活事業

 6月10日（火）・23日（月）
　　　午前10時～正午　　 本所相談室
　　　午後 1時～午後3時　江刺支所相談室
　　　相談員：日本政策金融公庫一関支店

 ６月4日（木）　午後2時～午後4時
　　　本所会議室
　　　相談員：税理士  及川和人

　※国民生活事業

 6月9日（火）・23日（火）
　　　午前10時～正午　　 本所相談室
　　　午後 1時～午後3時　江刺支所相談室
　　　相談員：日本政策金融公庫一関支店

 6月16日（火）　午後２時～午後４時
　　　本所会議室
　　　相談員：岩手銀河法律事務所

　現在募集中の検定は下記の通りです。

※お問い合わせは、本所・江刺、胆沢、衣川各支所の検定担当までどうぞ。

検定

第237回珠算

会場

水沢

施行日

令和8年6月28日㈰

級

1～3級

募集期間

5月11日～5月28日

令和8年度各種検定試験のご案内

　地域資源を有効活用しながら、地域振興を目的としております「第５回奥州の花火大会」は下記のとおり開催
することが決定いたしました。

◉開 催 日 時　令和８年８月２２日（土）19：00　雨天決行（荒天順延23日（日））

◉観 覧 会 場　胆沢ダム東側特設会場（奥州市胆沢若柳地内）　打上：胆沢ダム天端

◉チケット販売　有料観覧席等のチケット販売情報は、後日当所ホームページ等に
　　　　　　  　おいてお知らせいたします。

　　※本花火大会は、林野火災予防に関する関係法令・条例等に基づき、気象条件
　　　（強風・乾燥等）により火災発生の恐れがあると判断した場合は、安全確保の
　　　ため中止または内容を変更する場合があります。

◉お 問 合 せ　本所 総務企画部地域振興課

「自作ツールで進める現場の
　　　　　見える化と自律化」

　今回は、自作ツールで現場課題を解決した金属加
工業の事例です。東京都青梅市にある武州工業株式
会社は、創業以来黒字経営を続ける自動車・医療機
器向け金属パイプ部品メーカーです。
　同社の特徴は、１人の技術者が材料調達、加工、
納期管理まで一貫して担う「１個流し生産」にあります。
この方式は、多品種少量生産や短納期対応に強みを
持つ一方、作業者ごとの判断や動き方が生産性や品
質に影響しやすい面もあります。そこで同社は、１個
流し生産の強みを生かしつつ、その課題を補う手段と
して現場起点のデジタル化を進めました。その中核と
なったのが、自作のデジタルツールです。代表例は、
スマートフォンの加速度センサーで設備のショット数を
カウントし、計画と実績の差分を時系列グラフで表示
する仕組みです。作業者は手元の画面で進捗（しんちょ
く）を確認でき、遅れがあれば作業順やペース配分を
見直し、余裕があれば次工程を意識して動けるように
なりました。さらに、設備の停止理由も把握できるよ
うにしたことで、ばらつきの要因分析と改善が進み、
生産性が約２割改善した事例も紹介されています。
　この仕組みの意義は、単なる稼働記録にとどまらな
い点にあります。ショット数の推移を見れば、進み具
合だけでなく、停止時間やペースの乱れにも気付きや
すくなります。現場の状況をデータとして示し、作業
者に判断材料を提供することで、従業員が自ら考え、

行動することが促されました。１個流し生産では、一
人一人の判断力が競争力に直結するため、同社のデ
ジタル化は省力化や効率化に加え、人材の自律化を支
える取り組みとしても意味を持ちました。
　同社はこの考え方を一つのツールで終わらせず、受
発注、生産、在庫、品質などの情報共有にも広げま
した。自社開発の管理システムを基盤に、必要な情報
を必要な人に、必要なタイミングで届ける仕組みを整
え、現場改善を継続しやすい環境を築いたのです。こ
の事例が示しているのは、デジタル化とは、働く人が
状況を把握し、判断できる環境を整えることだという
点です。１個流し生産では、一人一人の判断が生産
性と品質を左右します。同社の取り組みは、自社の生
産方式に合った形で判断を支える仕組みをつくること
こそが、中小企業のＤＸの重要な方向性であることを
示しています。
（この事例は筆者取材時のものであり、現在では異な
る場合があります）

ウイングアーク１ｓｔ株式会社
データのじかん主筆

大川　真史 氏

「教えているのに育たない」――   
　ＯＪＴが機能しない本当の理由

　「職場で何度も教えているのに覚えてくれない」「同
じようなミスを繰り返す」
　ＯＪＴに関する相談で、管理職やベテラン社員から
最も多く聞く言葉です。教える側としては、時間を割
いて丁寧に説明しているつもりなのに、なぜか理解し
てもらえず、人が育たない。この悩みは、多くの企業
に共通する"あるある"です。
　現場を見ていると、ＯＪＴがうまく機能していない職
場には共通点があります。それは「ＯＪＴ＝教えること」
だと思い込んでいる点です。ベテランが手順を説明し、
見本を見せ、同じようにやらせる。確かにその場では
仕事が回りますし、教えた側も「きちんと伝えた」と
いう満足感があります。しかし、教えられた側は、言
われた通りに作業をこなしただけで、自分で理解した
わけではありません。その結果、少し状況が変わる
と対応できず、同じ説明を繰り返すことになります。
　効果の出るＯＪＴに共通するのは、「教える」より
も「考えさせる」姿勢です。そのために欠かせないのが、
問いかけです。例えば「なぜこの手順が必要だと思う？」
「もし別の方法を取ったら、どんな問題が起きるだろ
う？」といった問いを投げるだけで、若手は受け身か
ら主体的な学びへと変わります。
　特に重要なのは、作業の背景にある「なぜ（ＷＨＹ）」
を理解させることです。作業手順だけを覚えても、そ』
『程が必要なのか、どんなリスクを防ぐためなのかを理

解すると、若手は自分の言葉で説明できるようになり、
応用も利くようになります。現場では、発生のタイミン
グを含めて全てが同じことは一切なく、常に応用動作
の連続であり、想定外のこともよく起こります。その時
に力を発揮するのは、「正しい手順を知っている人」で
はなく、「仕事の意味を理解している人」です。
　また、問いかけ型のＯＪＴには、副次的な効果もあ
ります。教える側が若手の理解度を確認できることで
す。「分かった？」と聞けば、多くの若手は遠慮してう
なずきます。しかし、「今の話を自分の言葉で説明して
みて」と促すと、本当に理解しているかどうかが見えて
きます。
　ＯＪＴは、単なる技能伝達ではなく、人材育成の最
前線です。時間をかけて説明するだけでは、人は育ち
ません。問いかけを通じて、自分で考え、自分なりの
答えを導き出させること。その積み重ねが、応用力を
持った人材を育て、結果として企業の競争力を高めて
いきます。

中小企業診断士
株式会社ＩＡＣ代表取締役社長

秋島　一雄 氏

6 7商工奥州　Vol.206　　　　　　　　　　　　　　　　  
令和8年5月15日発行（毎月15日発行）

商工奥州　Vol.206
    令和8年5月15日発行（毎月15日発行）

1段：1／2
1回 5,500円

　事業所の活動や、会社のＰＲ広告として、是非ご活用
下さい。毎月事業所及び関係団体に約２ ,７００部をお
届けしています。

広告掲載事業所募集中！！特殊伐採専門

「第５回奥州の花火大会」開催が決定 !
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 6月17日（火）　午後２時～午後４時
　　　本所会議室
　　　相談員：岩手銀河法律事務所

 ６月5日（木）　午後2時～午後4時
　　　本所会議室
　　　相談員：税理士  及川和人

　※国民生活事業

 6月10日（火）・23日（月）
　　　午前10時～正午　　 本所相談室
　　　午後 1時～午後3時　江刺支所相談室
　　　相談員：日本政策金融公庫一関支店

 ６月4日（木）　午後2時～午後4時
　　　本所会議室
　　　相談員：税理士  及川和人

　※国民生活事業

 6月9日（火）・23日（火）
　　　午前10時～正午　　 本所相談室
　　　午後 1時～午後3時　江刺支所相談室
　　　相談員：日本政策金融公庫一関支店

 6月16日（火）　午後２時～午後４時
　　　本所会議室
　　　相談員：岩手銀河法律事務所

　現在募集中の検定は下記の通りです。

※お問い合わせは、本所・江刺、胆沢、衣川各支所の検定担当までどうぞ。

検定

第237回珠算

会場

水沢

施行日

令和8年6月28日㈰

級

1～3級

募集期間

5月11日～5月28日

令和8年度各種検定試験のご案内

　地域資源を有効活用しながら、地域振興を目的としております「第５回奥州の花火大会」は下記のとおり開催
することが決定いたしました。

◉開 催 日 時　令和８年８月２２日（土）19：00　雨天決行（荒天順延23日（日））

◉観 覧 会 場　胆沢ダム東側特設会場（奥州市胆沢若柳地内）　打上：胆沢ダム天端

◉チケット販売　有料観覧席等のチケット販売情報は、後日当所ホームページ等に
　　　　　　  　おいてお知らせいたします。

　　※本花火大会は、林野火災予防に関する関係法令・条例等に基づき、気象条件
　　　（強風・乾燥等）により火災発生の恐れがあると判断した場合は、安全確保の
　　　ため中止または内容を変更する場合があります。

◉お 問 合 せ　本所 総務企画部地域振興課

「自作ツールで進める現場の
　　　　　見える化と自律化」

　今回は、自作ツールで現場課題を解決した金属加
工業の事例です。東京都青梅市にある武州工業株式
会社は、創業以来黒字経営を続ける自動車・医療機
器向け金属パイプ部品メーカーです。
　同社の特徴は、１人の技術者が材料調達、加工、
納期管理まで一貫して担う「１個流し生産」にあります。
この方式は、多品種少量生産や短納期対応に強みを
持つ一方、作業者ごとの判断や動き方が生産性や品
質に影響しやすい面もあります。そこで同社は、１個
流し生産の強みを生かしつつ、その課題を補う手段と
して現場起点のデジタル化を進めました。その中核と
なったのが、自作のデジタルツールです。代表例は、
スマートフォンの加速度センサーで設備のショット数を
カウントし、計画と実績の差分を時系列グラフで表示
する仕組みです。作業者は手元の画面で進捗（しんちょ
く）を確認でき、遅れがあれば作業順やペース配分を
見直し、余裕があれば次工程を意識して動けるように
なりました。さらに、設備の停止理由も把握できるよ
うにしたことで、ばらつきの要因分析と改善が進み、
生産性が約２割改善した事例も紹介されています。
　この仕組みの意義は、単なる稼働記録にとどまらな
い点にあります。ショット数の推移を見れば、進み具
合だけでなく、停止時間やペースの乱れにも気付きや
すくなります。現場の状況をデータとして示し、作業
者に判断材料を提供することで、従業員が自ら考え、

行動することが促されました。１個流し生産では、一
人一人の判断力が競争力に直結するため、同社のデ
ジタル化は省力化や効率化に加え、人材の自律化を支
える取り組みとしても意味を持ちました。
　同社はこの考え方を一つのツールで終わらせず、受
発注、生産、在庫、品質などの情報共有にも広げま
した。自社開発の管理システムを基盤に、必要な情報
を必要な人に、必要なタイミングで届ける仕組みを整
え、現場改善を継続しやすい環境を築いたのです。こ
の事例が示しているのは、デジタル化とは、働く人が
状況を把握し、判断できる環境を整えることだという
点です。１個流し生産では、一人一人の判断が生産
性と品質を左右します。同社の取り組みは、自社の生
産方式に合った形で判断を支える仕組みをつくること
こそが、中小企業のＤＸの重要な方向性であることを
示しています。
（この事例は筆者取材時のものであり、現在では異な
る場合があります）

ウイングアーク１ｓｔ株式会社
データのじかん主筆

大川　真史 氏

「教えているのに育たない」――   
　ＯＪＴが機能しない本当の理由

　「職場で何度も教えているのに覚えてくれない」「同
じようなミスを繰り返す」
　ＯＪＴに関する相談で、管理職やベテラン社員から
最も多く聞く言葉です。教える側としては、時間を割
いて丁寧に説明しているつもりなのに、なぜか理解し
てもらえず、人が育たない。この悩みは、多くの企業
に共通する"あるある"です。
　現場を見ていると、ＯＪＴがうまく機能していない職
場には共通点があります。それは「ＯＪＴ＝教えること」
だと思い込んでいる点です。ベテランが手順を説明し、
見本を見せ、同じようにやらせる。確かにその場では
仕事が回りますし、教えた側も「きちんと伝えた」と
いう満足感があります。しかし、教えられた側は、言
われた通りに作業をこなしただけで、自分で理解した
わけではありません。その結果、少し状況が変わる
と対応できず、同じ説明を繰り返すことになります。
　効果の出るＯＪＴに共通するのは、「教える」より
も「考えさせる」姿勢です。そのために欠かせないのが、
問いかけです。例えば「なぜこの手順が必要だと思う？」
「もし別の方法を取ったら、どんな問題が起きるだろ
う？」といった問いを投げるだけで、若手は受け身か
ら主体的な学びへと変わります。
　特に重要なのは、作業の背景にある「なぜ（ＷＨＹ）」
を理解させることです。作業手順だけを覚えても、そ』
『程が必要なのか、どんなリスクを防ぐためなのかを理

解すると、若手は自分の言葉で説明できるようになり、
応用も利くようになります。現場では、発生のタイミン
グを含めて全てが同じことは一切なく、常に応用動作
の連続であり、想定外のこともよく起こります。その時
に力を発揮するのは、「正しい手順を知っている人」で
はなく、「仕事の意味を理解している人」です。
　また、問いかけ型のＯＪＴには、副次的な効果もあ
ります。教える側が若手の理解度を確認できることで
す。「分かった？」と聞けば、多くの若手は遠慮してう
なずきます。しかし、「今の話を自分の言葉で説明して
みて」と促すと、本当に理解しているかどうかが見えて
きます。
　ＯＪＴは、単なる技能伝達ではなく、人材育成の最
前線です。時間をかけて説明するだけでは、人は育ち
ません。問いかけを通じて、自分で考え、自分なりの
答えを導き出させること。その積み重ねが、応用力を
持った人材を育て、結果として企業の競争力を高めて
いきます。

中小企業診断士
株式会社ＩＡＣ代表取締役社長

秋島　一雄 氏
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